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ɩʍʝʇʋɾʋʏ 

 

Ƀ ɣɖűɘŬəɧɠ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧɠ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ɏɢŮɘ 

ɐŭɖ ɝŮəɘɜɐůŮɘ. ɀɑŬ ůŰɘɠ ŰɟŮɘɠ Ůɚɚɖɜɘəɏɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ 

ŮɜŰɎůůŮɘ Űɞɜ ɣɖűɘŬəɧ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧ ůŰɞɜ əŮɜŰɟɘəɧ 

Űɖɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɧ ůɢŮŭɘŬůɛɧ. ɀɑŬ ůŰɘɠ ŭɨɞ əŬɘɜɞŰɞɛŮɑ 

ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɩɜŰŬɠ ɣɖűɘŬəɏɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ. ȹŮɜ ŮɑɜŬɘ 

ɛɧɜɞ ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ Űɞ ɧűŮɚɞɠ. ȼ ɛŮŰɎɓŬůɖ ůŮ ɛɘŬ 

ɣɖűɘŬəɐ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ ůɡɜŭɏŮŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ŮɝŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ 

ŮɡɖɛŮɟɑŬɠ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ ůŮ ɛɘŬ ŮɝŮɚɘɔɛɏɜɖ ɣɖűɘŬəɎ 

əɞɘɜɤɜɑŬ ɢɤɟɑɠ ŬˊɞəɚŮɘůɛɞɨɠ.  

ɆŰɞ Ⱥɗɜɘəɧ ȾɏɜŰɟɞ ɇŮəɛɖɟɑɤůɖɠ əŬɘ ȼɚŮəŰɟɞɜɘəɞɨ 

ɄŮɟɘŮɢɞɛɏɜɞɡ, ɏɜŬɜ ɞɟɔŬɜɘůɛɧ ɛŮ ɣɖűɘŬəɐ ɛɜɐɛɖ əŬɘ 

ɘůŰɞɟɑŬ, ɔɜɤɟɑɕɞɡɛŮ əŬɘ əŬŰŬɜɞɞɨɛŮ Űɘɠ ˊɞɚɡɎɟɘɗɛŮɠ ŭɘŬůŰɎůŮɘɠ, Űɘɠ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ əŬɘ Űɘɠ 

ŭɡůəɞɚɑŮɠ ˊɞɡ ŮɜɏɢŮɘ ɖ ůɡɜŮɢɐɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ Űɞɡ ɣɖűɘŬəɞɨ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ əŬɘ ɞɟɔŬɜɘůɛɩɜ. Ƀ ɟɧɚɞɠ ɛŬɠ ŮɑɜŬɘ ɜŬ ɡˊɞůŰɖɟɑɕɞɡɛŮ ɛŮ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɘɠ 

ŭɖɛɧůɘŮɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ. ɆɡɔəŮɜŰɟɩɜɞɡɛŮ ŭŮŭɞɛɏɜŬ, ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗɞɨɛŮ ŰŬ ŭɘŮɗɜɐ 

ŰŮəŰŬɘɜɧɛŮɜŬ, ɛŮŰɟɎɛŮ əŬɘ ŬˊɞŰɡˊɩɜɞɡɛŮ əɟɑůɘɛŮɠ ˊŬɟŬɛɏŰɟɞɡɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ 

Ůɚɚɖɜɘəɐɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ.   

ūɘɚɞŭɞɝɑŬ ɛŬɠ ŮɑɜŬɘ ɜŬ ůɡɚɚɏɔɞɡɛŮ ůɡůŰɖɛŬŰɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ əŬɘ ɜŬ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗɞɨɛŮ Űɞɜ 

ɓŬɗɛɧ ˊɞɡ ɞɘ Ůɚɚɖɜɘəɏɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ŬɜŰɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ əŬɘ ŬɜŰŬˊɞəɟɑɜɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ 

ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ Űɤɜ ɜɏɤɜ ɣɖűɘŬəɩɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ. ȱŭɖ ɏɢɞɡɛŮ ɝŮəɘɜɐůŮɘ Ůɘŭɘəɐ ɏɟŮɡɜŬ ɔɘŬ 

Űɖɜ ŮˊɑŭɟŬůɖ Űɖɠ ˊŬɜŭɖɛɑŬɠ COVID-19 ůŰɞɜ ɣɖűɘŬəɧ ˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɧ Űɤɜ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ. ɇŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ɗŬ ŭɖɛɞůɘŮɡɗɞɨɜ ŮɜŰɧɠ Űɞɡ ɏŰɞɡɠ. 

ȼ ɏəŭɞůɖ ŬɡŰɐ ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɖɜ ˊɟɩŰɖ ŮəŰŮɜɐ əŬŰŬɔɟŬűɐ Űɖɠ ˊɞɟŮɑŬɠ Űɞɡ ɣɖűɘŬəɞɨ 

ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ɛŮ ˊɎɜɤ Ŭˊɧ 10 ŬˊŬůɢɞɚɞɨɛŮɜɞɡɠ ůŰɖɜ 

ȺɚɚɎŭŬ. ɀŮ ɧɢɖɛŬ Űɖɜ Ůˊɑůɖɛɖ ůŰŬŰɘůŰɘəɐ ɏɟŮɡɜŬ ɔɘŬ Űɖɜ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ, ɖ ɞˊɞɑŬ 

ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ ůŰɞ Űɏɚɞɠ Űɞɡ 2019 ůŮ 12.213 ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ, ůɢŮŭɘɎůŬɛŮ ɛɘŬ 

ˊŬɟɎɚɚɖɚɖ, ŮůŰɘŬůɛɏɜɖ ɏɟŮɡɜŬ əŬɘ ůɡɚɚɏɝŬɛŮ ŭŮŭɞɛɏɜŬ ɔɘŬ Űɘɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ əŬɘ Űɘɠ 

ˊɟŬəŰɘəɏɠ ˊɞɡ ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ ɎɛŮůŬ ɛŮ Űɞɜ ɣɖűɘŬəɧ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧ Űɤɜ Ůɚɚɖɜɘəɩɜ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ, Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 2016-2018. 

Ƀɘ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ˊɞɡ əŬɘɜɞŰɞɛɞɨɜ ůŮ ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɏɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ, ůŰɖ ůɡɜŰɟɘˊŰɘəɐ Űɞɡɠ 

ˊɚŮɘɞɣɖűɑŬ, ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜ ɣɖűɘŬəɏɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ. ȽŭɘŬɑŰŮɟɖ ůɖɛŬůɑŬ ɏɢŮɘ ɧŰɘ Űɞ 1/3 

Űɤɜ Ůɚɚɖɜɘəɩɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ŭɘŬɗɏŰŮɘ Űɘɠ ŮůɤŰŮɟɘəɏɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ, ɡˊɞŭɞɛɏɠ əŬɘ 

ˊɟɞůɤˊɘəɧ, ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɣɖűɘŬəɩɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ. ȼ ɡɘɞɗɏŰɖůɖ ˊɟɤŰɞˊɧɟɤɜ 

ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ ŮɑɜŬɘ ŬəɧɛŬ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɖ, ɤůŰɧůɞ ˊɞɚɚɏɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ŬɜŰɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ 

Űɖ ůɖɛŬůɑŬ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ ɧˊɤɠ Űɞ ŭɘŬŭɑəŰɡɞ Űɤɜ ˊɟŬɔɛɎŰɤɜ, ɞɘ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ ŬɜɎɚɡůɖɠ 

ɛŬɕɘəɩɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ, Űɞ ɡˊɞɚɞɔɘůŰɘəɧ ɜɏűɞɠ, ɔɘŬ Űɖ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɐ Űɞɡɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖ.   

Ƀ ɣɖűɘŬəɧɠ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧɠ ŮɑɜŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɧɠ əŬɘ ɔɘŬ Űɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ˊɞɡ ŭŮɜ 

əŬɘɜɞŰɧɛɖůŬɜ Űɖɜ ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜɖ ˊŮɟɑɞŭɞ. ȼ ɏəŭɞůɖ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ůŰɞɘɢŮɑŬ ɔɘŬ Űɖ ɗɏůɖ 

Űɞɡ ɣɖűɘŬəɞɨ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ ůŮ ŬɡŰɏɠ Űɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ůŰɞɢŮɨɞɜŰŬɠ ɜŬ ˊŬɟŬɗɏůŮɘ 

ůŰɞɘɢŮɑŬ ɢɟɐůɘɛŬ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ Űɤɜ əŬŰɎɚɚɖɚɤɜ ŮɟɔŬɚŮɑɤɜ əŬɘ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ 

əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ.   
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Ƀɘ Ůɚɚɖɜɘəɏɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ űŬɑɜŮŰŬɘ ɜŬ əŬŰŬɜɞɞɨɜ Űɖɜ ŬɜɎɔəɖ Űɞɡ ɣɖűɘŬəɞɨ 

ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ əŬɘ ɜŬ ˊɟɞɢɤɟɞɨɜ ˊɟɞɠ ŬɡŰɐ Űɖɜ əŬŰŮɨɗɡɜůɖ. ɇŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ 

Űɖɠ ůŰɟɞűɐɠ Űɞɡɠ ŬɡŰɐɠ ɗŬ ɛˊɞɟɏůɞɡɜ ɜŬ ɛŮɔɘůŰɞˊɞɘɖɗɞɨɜ ŮɎɜ ŮɜŰŬɢɗɞɨɜ ůŰɘɠ 

ŮɡɟɨŰŮɟŮɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ əŬŰŮɨɗɡɜůɖ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ Űɖɠ ɔɜɩůɖɠ.  

 

ȹɟ. Ⱥɨɖ ɆŬɢɑɜɖ 

ȹɘŮɡɗɨɜŰɟɘŬ ȺȾɇ  

  



EKT | ʁ ʌʹ˒ʽʰˁˈˌ ɾʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄  

7 
 

 

ɩʀʍʅʀʔʝʈʀʉɻ 
ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ................................................................................................................................... 9 

ʅˏ˄ˇ˕ʹ .................................................................................................................................... 11 

1ʹ ɳ˄ˈˍʹˍʰ:  ʁ ʌʹ˒ʽʰˁˈˌ ɾʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ˖ˌ ˋˎ˄ʶ˔ʺˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ˍ˖˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁ˗˄ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄........................................................................................................................... 12 

ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ʌʹ˒ʽʰˁˇˏ ɾʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˇ ˏ........................................................................ 12 

ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˕ʹ˒ʽʰˁ˗˄ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ˖ˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ˕ʹ˒ʽʰˁʺˌ ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹˌ ˍ˖˄ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄....................................................................................................................... 15 

ʃˊ˖ˍˇˉˈˊʶˌ ˕ʹ˒ʽʰˁʷˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ ʴʽʰ ˍʹ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ...... 16 

2ʹ ɳ˄ˈˍʹˍʰ: ʌʹ˒ʽʰˁˈˌ ˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ .............................. 18 

ʋˊʺˋʹ ˕ʹ˒ʽʰˁ˗˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁ˗˄ 

ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ........................................................................................................................ 18 

ɳˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁʷˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ˉˇˎ ʰ˄ʰˉˍˏ˔ʻʹˁʰ˄  ˃ʶ  ˔ˊʺˋʹ ˕ʹ˒ʽʰˁ˗˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ ...... 20 

ʃˊʰˁˍʽˁʷˌ ʌʹ˒ʽʰˁˇˏ ɾʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʷˁˍʰˋʹ  ˍ˖˄ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃˖˄ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˋʶ ˄ʷʶˌ ʰʴˇˊʷˌ ˁʰʽ  ˍʹ˄ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍˇˎ ˃ʶˊʽʵʾˇˎ ʰʴˇˊʱˌ ............................... 20 

ɾʷʻˇʵˇʽ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽˇʾˁʹˋʹ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ .................................. 21 

ʃˊ˖ˍˇˉˈˊʶˌ ˕ʹ˒ʽʰˁʷˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ ʴʽʰ ˍʹ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ  ˍ˖˄ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃˖˄ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄....................................................................................................................... 22 

3ʹ ɳ˄ˈˍʹˍʰ: ʌʹ˒ʽʰˁˈˌ ɾʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˉˇˎ ʵʶ˄ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ʹˋʰ˄ ˍʹ˄ 

ˉʶˊʾˇʵˇ нлмс-2018 ................................................................................................................. 23 

ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ˕ʹ˒ʽʰˁˇˏ ˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ ˋʶ ˃ʹ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ...................... 23 

ʃˊʰˁˍʽˁʷˌ ʌʹ˒ʽʰˁˇˏ ɾʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʷˁˍʰˋʹ ˍ˖˄  ˃ʹ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃˖˄ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˋʶ ˄ʷʶˌ ʰʴˇˊʷˌ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰˏ˅ʹˋʹ  ˍˇˎ ˃ʶˊʽʵʾˇˎ ʰʴˇˊʱˌ ......................... 24 

ʃˊ˖ˍˇˉˈˊʶˌ ˕ʹ˒ʽʰˁʷˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ ʴʽʰ ˍʹ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍ˖˄ ˃ʹ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃˖˄ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄....................................................................................................................... 25 

4ʹ ɳ˄ˈˍʹˍʰ: ɾʶʻˇʵˇ˂ˇʴʽˁʷˌ ˋʹ˃ʶʽ˗ˋʶʽˌ ................................................................................ 26 

 

 

 



EKT | ʁ ʌʹ˒ʽʰˁˈˌ ɾʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄  

8 
 

  



EKT | ʁ ʌʹ˒ʽʰˁˈˌ ɾʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄  

9 
 

ɞʅʎɻɾʖɾʙ 

 

Ƀ ɊɖűɘŬəɧɠ ɀŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧɠ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ŬɝɘɞˊɞɘŮɑ ɏɜŬ ůɨɜɞɚɞ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ, 

ɘəŬɜɞŰɐŰɤɜ əŬɘ ɛɞɜŰɏɚɤɜ ˊɞɡ ůŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ Űɘɠ ɣɖűɘŬəɏɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ (ŰŮɢɜɖŰɐ 

ɜɞɖɛɞůɨɜɖ əŬɘ ɟɞɛˊɞŰɘəɐ, ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ ŭɘŬůɨɜŭŮůɖɠ ůɡůəŮɡɩɜ əŬɘ ŭɘŬŭɑəŰɡɞ Űɤɜ 

ˊɟŬɔɛɎŰɤɜ, ə.Ŭ.) ŬɜŬŭɘŬɛɞɟűɩɜɞɡɜ ɞɡůɘŬůŰɘəɎ Űɞɜ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɧ ɘůŰɧ, ŬɜŬŰɟɏˊɞɜŰŬɠ 

Űɘɠ ˊŬɟŬŭɞůɘŬəɏɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɏɠ ɘůɞɟɟɞˊɑŮɠ, Űɧůɞ ůŰɖ ɢɟɐůɖ Űɤɜ əŮűŬɚŬɘŬəɩɜ 

ˊɧɟɤɜ ɧůɞ əŬɘ ɛŮŰŬɛɞɟűɩɜɞɜŰŬɠ Űɖɜ ɑŭɘŬ Űɖ űɨůɖ Űɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɑŬɠ ůŰɞ 

ůɨɜɞɚɧ Űɖɠ, ůŮ ˊŬɔəɧůɛɘɞ əŬɘ ůŮ Ůɗɜɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ.  

ɆɡɜɞɚɘəɎ, ɞ ɊɖűɘŬəɧɠ ɀŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧɠ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ŬɜŰɘəŬŰɞˊŰɟɑɕŮɘ Űɞɜ Űɟɧˊɞ 

ɛŮ Űɞɜ ɞˊɞɑɞ ɞɘ ɑŭɘŮɠ ŬɜŰŬˊɞəɟɑɜɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ŬɚɚŬɔɏɠ ˊɞɡ ůɡɛɓŬɑɜɞɡɜ ůŰɞ 

ŮɝɤŰŮɟɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ. ȼ ˊɞɟŮɑŬ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ˊɟɞɠ Űɞɜ ɣɖűɘŬəɧ Űɞɡɠ 

ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧ ŭŮɜ ŬˊŬɘŰŮɑ ŬˊɚɎ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ɜɏɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ. ȷˊŬɘŰŮɑ Ŭˊɧ Űɘɠ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ɜŬ ŮűŬɟɛɧůɞɡɜ ɏɜŬ ɜɏɞ ɞɟɔŬɜɤůɘŬəɧ ɛɞɜŰɏɚɞ əŬɘ ɜŬ ůɡɜŭɏůɞɡɜ 

ŮůɤŰŮɟɘəɏɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ əŬɘ Ŭɜɗɟɩˊɞɡɠ ɛŮ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɎ ŮɟɔŬɚŮɑŬ.   

ȼ ŬɜŬɔəŬɘɧŰɖŰŬ Űɖɠ ɛŮŰɎɓŬůɖɠ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ˊɟɞɠ Űɖɜ ɣɖűɘŬəɐ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ əŬɘ 

əɞɘɜɤɜɑŬ əɟɑɜŮŰŬɘ ˊɚɏɞɜ ŮˊɘŰŬəŰɘəɐ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬɠ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖɠ Ůɜɧɠ 

ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɞɨ ˊɟɞŰɨˊɞɡ ɔɘŬ Űɖɜ 4ɖ ȸɘɞɛɖɢŬɜɘəɐ ȺˊŬɜɎůŰŬůɖ. ȼ ɏɛűŬůɖ Űɧůɞ Ŭˊɧ 

Űɖɜ ˊɚŮɡɟɎ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ, ɧůɞ əŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɚŮɡɟɎ Űɞɡ əɟɎŰɞɡɠ, ůŮ ɣɖűɘŬəɏɠ 

ɡˊɞŭɞɛɏɠ, ůŮ əŬŰɎɚɚɖɚŮɠ ɞɟɔŬɜɤůɘŬəɏɠ ŭɞɛɏɠ ŬɚɚɎ əŬɘ ůŮ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞ ŭɡɜŬɛɘəɧ 

ɡɣɖɚɩɜ ɣɖűɘŬəɩɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ əŬɗɑůŰŬŰŬɘ əɞɛɓɘəɐ ɔɘŬ Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ 

ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ ůŰɖ ɜɏŬ ɣɖűɘŬəɐ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ.  

ȷɜŰɘɚŬɛɓŬɜɧɛŮɜɞ ɧŰɘ Űɞ ɛɏɚɚɞɜ Űɖɠ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬɠ ůŰɞ ůɨɜɞɚɧ Űɖɠ ŮɑɜŬɘ ɣɖűɘŬəɧ, Űɞ 

Ⱥɗɜɘəɧ ȾɏɜŰɟɞ ɇŮəɛɖɟɑɤůɖɠ əŬɘ ȼɚŮəŰɟɞɜɘəɞɨ ɄŮɟɘŮɢɞɛɏɜɞɡ (ȺȾɇ), ɤɠ Ůɗɜɘəɐ Ŭɟɢɐ 

Űɞɡ Ⱥɚɚɖɜɘəɞɨ ɆŰŬŰɘůŰɘəɞɨ ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ (ȺȿɆɆ) ɛŮ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŬ Űɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐ Űɤɜ 

Ůɗɜɘəɩɜ ůŰŬŰɘůŰɘəɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ ȰɟŮɡɜŬ, ɇŮɢɜɞɚɞɔɑŬ, ȷɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ ȾŬɘɜɞŰɞɛɑŬ (ȺɇȷȾ), 

ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ȰɟŮɡɜŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ ȾŬɘɜɞŰɞɛɑŬ ůŰɘɠ Ⱥɚɚɖɜɘəɏɠ ȺˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖɜ 

ˊŮɟɑɞŭɞ 2016-2018 ˊɞɡ ŬűɞɟɎ ˊɚɖɗɡůɛɧ 12.213 ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ, ɛŮ ˊɎɜɤ Ŭˊɧ 10 

ŬˊŬůɢɞɚɞɨɛŮɜɞɡɠ, ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɑɖůŮ  ɛŮɚɏŰɖ ɔɘŬ Űɞɜ ɊɖűɘŬəɧ ɀŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧ Űɤɜ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ŬɡŰɩɜ.  

ȼ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ ɛŮɚɏŰɖ ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɖɜ ˊɟɩŰɖ əŬŰŬɔɟŬűɐ Űɤɜ ůŰɟŬŰɖɔɘəɩɜ əŬɘ Űɤɜ 

ˊɟŬəŰɘəɩɜ ˊɞɡ ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ ɎɛŮůŬ ɛŮ Űɞɜ ɊɖűɘŬəɧ ɀŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧ Űɤɜ Ůɚɚɖɜɘəɩɜ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ, Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 2016-2018.  

ȷɜŬɚɡŰɘəɧŰŮɟŬ, ɖ ɛŮɚɏŰɖ ŭɘŮɟŮɡɜɎ Űɖ ɗɏůɖ Űɞɡ ɊɖűɘŬəɞɨ ɀŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ ůŰɞɜ 

ůŰɟŬŰɖɔɘəɧ ůɢŮŭɘŬůɛɧ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ɤɠ ɛɘŬɠ ůɡɜŮɢɞɨɠ ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɐɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ 

əŬɘ ŬˊɞŰɡˊɩɜŮɘ Űɞɡɠ əɡɟɘɧŰŮɟɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ ɣɖűɘŬəɞɨ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ ɔɘŬ Űɘɠ Ůɚɚɖɜɘəɏɠ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ. ȺˊɘˊɟɧůɗŮŰŬ, ˊŬɟŬɗɏŰŮɘ ůŰɞɘɢŮɑŬ ɔɘŬ Űɖɜ ɡɘɞɗɏŰɖůɖ ɣɖűɘŬəɩɜ ɛŮɗɧŭɤɜ 

ɞɟɔɎɜɤůɖɠ Űɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖ ɢɟɐůɖ ɣɖűɘŬəɩɜ ˊɟŬəŰɘəɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ 

ˊɟɧůɓŬůɖ ůŮ ɜɏŮɠ Ŭɔɞɟɏɠ ɐ Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ ɛŮɟɘŭɑɞɡ ŬɔɞɟɎɠ.  

ȳůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɖ ůɡɛɓɞɚɐ Űɤɜ ɣɖűɘŬəɩɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ ůŰɘɠ əŬɘɜɞŰɞɛɘəɏɠ ŮˊɘŭɧůŮɘɠ Űɤɜ 

Ůɚɚɖɜɘəɩɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ, ŭɘŮɟŮɡɜɐɗɖəŬɜ ɗɏɛŬŰŬ ɧˊɤɠ ɖ ɏəŰŬůɖ əŬɘ ɖ ɏɜŰŬůɖ Űɖɠ 

ŮűŬɟɛɞɔɐɠ ɣɖűɘŬəɩɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ ůŰɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘɜɞŰɞɛɘɩɜ, ɞɘ ŮůɤŰŮɟɘəɏɠ 

ɣɖűɘŬəɏɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ əŬɘ ɞɘ ɣɖűɘŬəɏɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ Űɞɡ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ 

Űɞɡɠ.  
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Ⱥˊɑůɖɠ, ɖ ɛŮɚɏŰɖ ŬˊɞŰɡˊɩɜŮɘ Űɖ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰɖŰŬ ˊɟɤŰɞˊɧɟɤɜ ɣɖűɘŬəɩɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ 

ˊɞɡ Ůɜɘůɢɨɞɡɜ Űɖɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ, ɧˊɤɠ Űɘɠ Ŭɝɘɞɚɞɔɞɨɜ ɞɘ Ůɚɚɖɜɘəɏɠ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ.  

ɇɏɚɞɠ, ůŰɖɜ ŰɟɑŰɖ ŮɜɧŰɖŰŬ, ɖ ɛŮɚɏŰɖ ŮůŰɘɎɕŮɘ ůŰɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ˊɞɡ ŭŮɜ ˊɟɞɢɩɟɖůŬɜ 
ůŮ əŬɘɜɞŰɞɛɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 2016-2018 əŬɘ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ ůŰɞɘɢŮɑŬ 
ɢɟɐůɘɛŬ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ əŬŰɎɚɚɖɚɤɜ ŮɟɔŬɚŮɑɤɜ əŬɘ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ. 
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1ʂ ɞʉʝʐʂʐɻ  

ɨ ɰʂʒʅɻʆʝʏ ɥʀʐɻʎʔʂʈɻʐʅʎʈʝʏ ʖʏ ʎʑʉʀʔʙʏ 
ʎʐʍɻʐʂɾʅʆʙ ʐʖʉ ʀʇʇʂʉʅʆʡʉ ʀʌʅʔʀʅʍʙʎʀʖʉ  

 
ȼ ˊɟɩŰɖ ȺɜɧŰɖŰŬ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ ůŰɞɘɢŮɑŬ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ɡɘɞɗɏŰɖůɖ Űɞɡ ɊɖűɘŬəɞɨ 

ɀŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ ɤɠ ɛɘŬɠ «ůɡɜŮɢɞɨɠ & ůɡɜɞɚɘəɐɠ ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɐɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ» ɔɘŬ Űɘɠ 

Ůɚɚɖɜɘəɏɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ. ȷɜŬɚɨŮɘ ŰŬ ŭŮŭɞɛɏɜŬ ŬɜɎ ɛɏɔŮɗɞɠ, ŰɞɛɏŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ əŬɘ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ. ɄŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ Űɞɡɠ əɡɟɘɧŰŮɟɞɡɠ 

ŰɞɛŮɑɠ ɣɖűɘŬəɞɨ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ, ɛŮ ɏɛűŬůɖ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ Ůɜɑůɢɡůɖɠ Űɤɜ 

ɣɖűɘŬəɩɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ Űɞɡ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ. ɇɏɚɞɠ, ŬˊɞŰɡˊɩɜŮɘ Űɖ 

ůɖɛŬɜŰɘəɧŰɖŰŬ ˊɟɤŰɞˊɧɟɤɜ ɣɖűɘŬəɩɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ ˊɞɡ Ůɜɘůɢɨɞɡɜ Űɖɜ 

ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ, ɧˊɤɠ Űɘɠ Ŭɝɘɞɚɞɔɞɨɜ ɞɘ Ůɚɚɖɜɘəɏɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ.  

 

ɆŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ ɊɖűɘŬəɞɨ ɀŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ   

ɇɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 2016-2018, Űɞ 33,5% Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ɗŮɤɟŮɑ Űɞɜ ɊɖűɘŬəɧ 

ɀŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧ ɤɠ ˊɞɚɨ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ. ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, 4.088 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ůŮ ˊɚɖɗɡůɛɧ 12.213 ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ, ɛŮ 10 ŬˊŬůɢɞɚɞɨɛŮɜɞɡɠ əŬɘ Ɏɜɤ, ůŮ 

ȸɘɞɛɖɢŬɜɑŬ əŬɘ ɈˊɖɟŮůɑŮɠ, Ŭˊɞŭɑŭɞɡɜ ɛŮɔɎɚɖ ɏɛűŬůɖ ůŰɞɜ ɊɖűɘŬəɧ ɀŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧ 

ɤɠ ůɡɜŮɢɐ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɐɠ Űɞɡɠ.  

ɆŰɘɠ ɛŮɔɎɚŮɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ, ɛŮ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞɡɠ Ŭˊɧ 250 ŬˊŬůɢɞɚɞɨɛŮɜɞɡɠ, Űɞ ˊɞůɞůŰɧ 

ŬɜɏɟɢŮŰŬɘ ůŮ 51,5% (ɆɢɐɛŬ 1).   

ɆɢɐɛŬ 1: Ƀ ɊɖűɘŬəɧɠ ɀŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧɠ ɤɠ ˊɞɚɨ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ůɡɜŮɢɐɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ, ůŰɞ ůɨɜɞɚɞ 

Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ, ɛŮ ŭɘɎəɟɘůɖ ůŮ ɛɘəɟɞɛŮůŬɑŮɠ (ɀɛȺ) əŬɘ ɛŮɔɎɚŮɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ, 2016-2018.  

 

ȼ ůɖɛŬůɑŬ Űɞɡ ɊɖűɘŬəɞɨ ɀŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ əŬŰŬɔɟɎűŮŰŬɘ Űɧůɞ ůŰɘɠ əŬɘɜɞŰɧɛŮɠ ɧůɞ 

əŬɘ ůŰɘɠ ɛɖ əŬɘɜɞŰɧɛŮɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ.  

ȷɜŬɚɡŰɘəɧŰŮɟŬ, Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 2016-2018, 7.368 ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ əŬɘɜɞŰɞɛɞɨɜ 

(ˊɞůɞůŰɧ 60,3% ůŰɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ 12.213 ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ), ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ 
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ůɢŮŰɘəɎ ŮˊɑůɖɛŬ ůŰŬŰɘůŰɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ˊɞɡ ŭɖɛɞůɑŮɡůŮ Űɞ ȺȾɇ1 . ɇɞ 42% Űɤɜ 

əŬɘɜɞŰɧɛɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ (3.097 ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ) ɗŮɤɟŮɑ ˊɤɠ ɞ ɊɖűɘŬəɧɠ 

ɀŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧɠ ŮɑɜŬɘ ɛɘŬ ˊɞɚɨ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ.  

Ƀ ɊɖűɘŬəɧɠ ɀŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧɠ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ Ůˊɑůɖɠ ɤɠ ˊɞɚɨ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ɔɘŬ Űɞ 20,5% (991 ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ) Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ˊɞɡ ŭŮɜ ˊɟɞɢɩɟɖůŬɜ 

ůŮ əŬɘɜɞŰɞɛɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 2016-2018 (ɛɖ əŬɘɜɞŰɧɛŮɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ).  

ȾŬɘ ůŰɘɠ ŭɨɞ ɞɛɎŭŮɠ, əŬɘɜɞŰɧɛŮɠ əŬɘ ɛɖ-əŬɘɜɞŰɧɛŮɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ, ɞɘ ɛŮɔɎɚŮɠ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ŮɛűŬɜɑɕɞɡɜ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟŬ ˊɞůɞůŰɎ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɘɠ ɀɛȺ.   

 

ȹɘɎɔɟŬɛɛŬ 1: Ƀ ɊɖűɘŬəɧɠ ɀŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧɠ ɤɠ ˊɞɚɨ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ůɡɜŮɢɐɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ, ůŰɞ 

ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ, ɛŮ ŭɘɎəɟɘůɖ ůŮ əŬɘɜɞŰɧɛŮɠ əŬɘ ɛɖ-əŬɘɜɞŰɧɛŮɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ, 2016-

2018. 

 

 

 

ɆŰɞ ɆɢɐɛŬ 2 əŬɘ Űɞ ȹɘɎɔɟŬɛɛŬ 2 ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ɞɘ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ ˊɞɡ 

ŬɝɘɞɚɞɔɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ɤɠ ˊɞɚɨ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɣɖűɘŬəɐ Űɞɡɠ 

ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ, ɔɘŬ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ (ɆɢɐɛŬ 2) əŬɘ ɛŮ ŭɘɎəɟɘůɖ 

ɛŮŰŬɝɨ ɛɘəɟɞɛŮůŬɑɤɜ əŬɘ ɛŮɔɎɚɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ (ȹɘɎɔɟŬɛɛŬ 2).  

ȼ ɏɛűŬůɖ ůŰɖɜ ɣɖűɘŬəɐ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬ ɔɘŬ Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ əŬɘ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ŬɔŬɗɩɜ əŬɘ 

ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ɤɠ ɖ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ ɔɘŬ Űɖɜ ɣɖűɘŬəɐ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ 

Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ, ɛŮ ˊɞůɞůŰɧ 34,5% (4.212 ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ůŮ ˊɚɖɗɡůɛɧ 12.213 
ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ).  

                                                           
1 https://metrics.ekt.gr/publications/403 
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ȷəɞɚɞɡɗŮɑ ɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ ŬɜŬŭɘɞɟɔɎɜɤůɖɠ Űɤɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ɛŮ 

ɣɖűɘŬəɏɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ, ɛŮ ˊɞůɞůŰɧ 30,7% (3.746 ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ůŮ ˊɚɖɗɡůɛɧ 12.213 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ).  

ȷɜŰɑɗŮŰŬ, ɖ ɚɘɔɧŰŮɟɞ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ ŮɑɜŬɘ ɖ ŮɔəŬŰɎůŰŬůɖ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ 

ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ˊŮɚŬŰɩɜ, ɛŮ ˊɞůɞůŰɧ 25,3% ůŰɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ.  

 

ɆɢɐɛŬ 2: Ƀɘ ůŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ ˊɞɡ ɗŮɤɟɞɨɜŰŬɘ ɤɠ ˊɞɚɨ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɣɖűɘŬəɐ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɤɜ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ, ůŰɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ, 2016-2018 

 

 

ɆɖɛŬɜŰɘəɧ ůŰɞɘɢŮɑɞ ˊɞɡ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬɜŬŭŮɘɢɗŮɑ Ŭˊɧ Űɞ ȹɘɎɔɟŬɛɛŬ 2 ˊɞɡ ŬəɞɚɞɡɗŮɑ ŮɑɜŬɘ 

ɖ ŭɘŬűɞɟɎ ˊɞɡ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮŰŬɘ ɛŮŰŬɝɨ ɛɘəɟɞɛŮůŬɑɤɜ əŬɘ ɛŮɔɎɚɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ɧůɞɜ 

ŬűɞɟɎ Űɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ, ɤɠ ˊɞɚɨ ůɖɛŬɜŰɘəɩɜ, Űɤɜ ůŰɟŬŰɖɔɘəɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ ɣɖűɘŬəɐ 

ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ.  

Ƀɘ ůŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐ ŬɔŬɗɩɜ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ, Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ 

ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐɠ ŬɚɡůɑŭŬɠ əŬɘ Űɖɜ ŬɜŬŭɘɞɟɔɎɜɤůɖ Űɤɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ 

ɗŮɤɟɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ ɛŮɔɎɚŮɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ɤɠ ˊɘɞ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ, ɛŮ ŭɘŬűɞɟɏɠ ˊɎɜɤ Ŭˊɧ 

10 ˊɞůɞůŰɘŬɑŮɠ ɛɞɜɎŭŮɠ, ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɘɠ ɛɘəɟɞɛŮůŬɑŮɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ.  

ȷɜŰɑɗŮŰŬ, ɞɘ ůŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ ůɢɏůŮɤɜ əŬɘ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ ɛŮ 

ˊŮɚɎŰŮɠ (ȺɔəŬŰɎůŰŬůɖ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ˊŮɚŬŰɩɜ əŬɘ Ⱥɜɑůɢɡůɖ ɣɖűɘŬəɩɜ 

əŬɜŬɚɘɩɜ ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ), ˊɞɡ ŮɛűŬɜɑɕɞɡɜ ŰŬ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟŬ 

ˊɞůɞůŰɎ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰɖŰŬɠ, əŬŰŬɔɟɎűɞɡɜ Űɖ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɖ ŭɘŬűɞɟɎ ůŰɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ 

ɛŮŰŬɝɨ ɛɘəɟɞɛŮůŬɑɤɜ əŬɘ ɛŮɔɎɚɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ, ɛŮ əɎŰɤ Ŭˊɧ 10 ˊɞůɞůŰɘŬɑŮɠ 

ɛɞɜɎŭŮɠ.   

ȷɝɘɞůɖɛŮɑɤŰɖ ŮɑɜŬɘ Ůˊɑůɖɠ, ɖ ŭɘŬűɞɟɎ ˊɞɡ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮŰŬɘ ɛŮŰŬɝɨ Űɖɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Űɤɜ 

ɛŮɔɎɚɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɘɠ ɛɘəɟɞɛŮůŬɑŮɠ, ɔɘŬ Űɖ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰɖŰŬ Űɖɠ 

Ůɜɑůɢɡůɖɠ Űɤɜ ɣɖűɘŬəɩɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ Űɞɡ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ Űɞɡɠ. ɆŰɞɜ ŰɞɛɏŬ ŬɡŰɧ, 
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əŬŰŬɔɟɎűŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟɎ 11,6 ˊɞůɞůŰɘŬɑɤɜ ɛɞɜɎŭɤɜ, ɛŮ Űɘɠ ɛŮɔɎɚŮɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ɜŬ 

ɗŮɤɟɞɨɜ ˊɘɞ ůɖɛŬɜŰɘəɐ Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɤɜ ɣɖűɘŬəɩɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ ɤɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ 

ɣɖűɘŬəɐɠ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖɠ, ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɘɠ ɛɘəɟɞɛŮůŬɑŮɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ.   

 

ȹɘɎɔɟŬɛɛŬ 2: ɆŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ ˊɞɡ ɗŮɤɟɞɨɜŰŬɘ ɤɠ ˊɞɚɨ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɣɖűɘŬəɐ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɤɜ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ, ɛŮ ŭɘɎəɟɘůɖ ůŮ ɛɘəɟɞɛŮůŬɑŮɠ əŬɘ ɛŮɔɎɚŮɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ, 2016-2018. 

 

 

 

Ⱥɜɑůɢɡůɖ ɣɖűɘŬəɩɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ ɤɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ ɣɖűɘŬəɐɠ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖɠ 

Űɤɜ Ů́ ɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ  

ȺůŰɘɎɕɞɜŰŬɠ ůŰɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ Ůɜɑůɢɡůɖɠ Űɤɜ ɣɖűɘŬəɩɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ Űɞɡ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ, 
ůŰɞ ȹɘɎɔɟŬɛɛŬ 3 ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ŰŬ ˊɞůɞůŰɎ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ˊɞɡ ŬɝɘɞɚɧɔɖůŬɜ Űɖ 
ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ ŬɡŰɐ ɤɠ ˊɞɚɨ ůɖɛŬɜŰɘəɐ, ŬɜɎ ŰɞɛɏŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ɛŮ 
ŭɘɎəɟɘůɖ ůŮ əŬɘɜɞŰɧɛŮɠ əŬɘ ɛɖ-əŬɘɜɞŰɧɛŮɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ.  

ȼ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ ɤɠ ˊɞɚɨ ůɖɛŬɜŰɘəɐɠ Űɖɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ Ůɜɑůɢɡůɖɠ Űɤɜ ɣɖűɘŬəɩɜ 
ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ Űɞɡ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ ŭɘŬűɏɟŮɘ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŭɡɞ əɨɟɘɤɜ Űɞɛɏɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ 
ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ, ɛŮ Űɘɠ ɈˊɖɟŮůɑŮɠ ɜŬ ˊɟɞɖɔɞɨɜŰŬɘ 8,7 ˊɞůɞůŰɘŬɑŮɠ ɛɞɜɎŭŮɠ Űɖɠ 
ȸɘɞɛɖɢŬɜɑŬɠ (30,6% əŬɘ 21,9% Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ əɎɗŮ ŰɞɛɏŬ).  

ȷɜŰɑůŰɞɘɢŬ, ɖ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɖɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ Ůɜɑůɢɡůɖɠ Űɤɜ ɣɖűɘŬəɩɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ Űɞɡ 
ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ ɤɠ ˊɞɚɨ ůɖɛŬɜŰɘəɐɠ Ŭ́ ɧ Űɘɠ əŬɘɜɞŰɧɛŮɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ 32,1%, 
ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ əŬŰɎ 12,9 ˊɞůɞůŰɘŬɑŮɠ ɛɞɜɎŭŮɠ Ŭˊɧ Űɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ ɛɖ-əŬɘɜɞŰɧɛɤɜ 
ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ (19,2%).   
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ȹɘɎɔɟŬɛɛŬ 3: ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɖɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ Ⱥɜɑůɢɡůɖɠ Űɤɜ ɊɖűɘŬəɩɜ ȹŮɝɘɞŰɐŰɤɜ ɤɠ ˊɞɚɨ ůɖɛŬɜŰɘəɐɠ 

ɔɘŬ Űɖɜ ɣɖűɘŬəɐ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ, ɛŮ ŭɘɎəɟɘůɖ ůŰɞɡɠ əɨɟɘɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ, ȸɘɞɛɖɢŬɜɑŬ əŬɘ ɈˊɖɟŮůɑŮɠ, əŬɘ ůŮ əŬɘɜɞŰɧɛŮɠ əŬɘ ɛɖ-əŬɘɜɞŰɧɛŮɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ, 2016-

2018. 

 

 

 

 

ɄɟɤŰɞˊɧɟŮɠ ɣɖűɘŬəɏɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ ɔɘŬ Űɖ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɤɜ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ  

ɆŰɞ ȹɘɎɔɟŬɛɛŬ 4 ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ŰɞɛŮɑɠ ˊɟɤŰɞˊɧɟɤɜ ɣɖűɘŬəɩɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ2 ˊɞɡ 

ŬɝɘɞɚɞɔɐɗɖəŬɜ Ŭˊɧ Űɘɠ Ůɚɚɖɜɘəɏɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ɤɠ ˊɞɚɨ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ɔɘŬ Űɖ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɐ 

Űɞɡɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖ.  

Ƀɘ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ ˊɞɡ ŬɝɘɞɚɞɔɐɗɖəŬɜ ŮɑɜŬɘ: ɇŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ ŬɜɎɚɡůɖɠ ɛŮɔɎɚɤɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ 

(Big Data Analytics), ɇɟɘůŭɘɎůŰŬŰɖ ŮəŰɨˊɤůɖ (3D Printing), ȷɡŰɞɛŬŰɘůɛɞɑ əŬɘ 

ɟɞɛˊɞŰɘəɐ, ɇŮɢɜɖŰɐ ɜɞɖɛɞůɨɜɖ (Artificial Intelligence), ɈˊɞɚɞɔɘůŰɘəɧ ɜɏűɞɠ (Cloud 

Computing & services), ɇŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ ŭɘŬŭɘəŰɨɞɡ Űɤɜ ˊɟŬɔɛɎŰɤɜ (Internet of Things), 

ɇŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ ŬɚɡůɑŭŬɠ ůɡɜŬɚɚŬɔɩɜ (Blockchain). 

ũɘŬ Űɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɤɜ ɈˊɖɟŮůɘɩɜ, ɞɘ ɇŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ ŭɘŬŭɘəŰɨɞɡ Űɤɜ ˊɟŬɔɛɎŰɤɜ (IoT) ŮɑɜŬɘ ɖ 

ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟɖ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬ, ɛŮ ˊɞůɞůŰɧ 18,1%. ɆŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ȸɘɞɛɖɢŬɜɑŬɠ 

ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟɞɠ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ɞ ŰɞɛɏŬɠ ȷɡŰɞɛŬŰɘůɛɞɑ/ɅɞɛˊɞŰɘəɐ, ɛŮ ˊɞůɞůŰɧ 13,2%. 

 

                                                           
2 Digital Economy Report (DER) 2019, United Nations 
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ȹɘɎɔɟŬɛɛŬ 4: ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖ ˊɟɤŰɞˊɧɟɤɜ ɣɖűɘŬəɩɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ ɤɠ ˊɞɚɨ ůɖɛŬɜŰɘəɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ 

Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ, ɛŮ ŭɘɎəɟɘůɖ ůŰɞɡɠ əɨɟɘɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ, ȸɘɞɛɖɢŬɜɑŬ əŬɘ 

ɈˊɖɟŮůɑŮɠ, 2016-2018. 

 

 

 

 

 

  




















